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7 membres du CA  

dont 1 départ  

6 salariés  

dont 2 contractuels  

6 réunions  

du CA avec les salariés  

11 adhérents  

å20 bénévoles  

6 sorties  

BioLit  

> 65 j  
de temps bénévol e 

12 projets   

scientifiques  

6 rapports  

scientifiques  

30 sites dõ®tudes   

4 645 km parcourus  

optimisés en regroupant les 

terrains et en louant des 

hébergements  

30 sorties terrain  

344 échantillons   

de faune prelevés  

9 protocoles  

scientifiques  appliqués  
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Dromia personata  
La dromie est un crabe vivant dans les creux et les 

failles des rochers sur l®estran, gĄnĄralement en eaux 

peu profondes. Ce crustacĄ est reconnaissable û sa 

forme trapue et bombĄe, û sa carapace couverte de 

petits poils ainsi qu®û ses pinces de couleur rosĄe. Sa 

carapace prĄsente des Ąpibiontes, comme des 

Ąponges ou des ascidies, lui permettant de se 

camoufler. Ces organismes profitent de cette 

association en Ątant transportĄs au grĄ des 

dĄplacements alimentaires du crabe. 
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NOTRE ASSOCIATION 
 

Le GEMEL-Normandie est une association de loi 190 1 à  but non 

lucratif, basée à Luc -sur-Mer et hébergée dans les locaux de 

la station marine de lõUniversit® de Caen Normandie (CREC, 

Centre de Recherches en Environnement Côtier). Elle est 

administr®e par le conseil dõadministration et  dispose dõune 

équipe sal ari®e. Lõassociation compte une vingtaine 

dõadh®rents-bénévoles qui participe nt  au fonctionnement et 

aux actions de lõassociation. Elle produit des données relatives 

aux esp¯ces et habitats littoraux, c¹tiers et marins ¨ lõ®chelle 

du littoral normand . 
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LõASSOCIATION 
Historique  

 

 

 

 

  

Fondation  

Les dĄbuts de Bernard Sylvand, un des 

membres fondateurs de l®association, 

dans la recherche en Ącologie littorale et 

estuarienne û la station marine de Luc-

sur-Mer. 

19 

72 

Création  

CrĄation de l®association le Æ GEMEL Ö, 

scindĄe en trois antennes : Picardie, 

Haute-Normandie et Basse-Normandie. 

19 

81 

Dénomination  

L®antenne localisĄe en Basse-Normandie 

est nommĄe Æ GEMEL-Normandie Ö 

19 

87 

Structure indépendante  

CrĄation de l®association le GEMEL-

Normandie. Les antennes de Picardie et 

de Normandie se sĄparent, et 

deviennent deux associations distinctes. 

20 

10 
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Les objectifs  

Le Groupe d'Etude des Milieux Estuariens et Littoraux de Normandie (GEMEL-Normandie) a pour objet 

de favoriser la crĄation scientifique de toutes disciplines en lien avec les domaines estuariens et littoraux. 

Il est spĄcialisĄ dans l®Ątude des invertĄbrĄs marins. Les objectifs de l®association sont de :  

 

 

 

L'association s'intăgre dans la vie locale au travers de divers ĄvĄnements (fąte de la science, forum 

des associations, ¤) et propose des activitĄs pour faire dĄcouvrir le littoral calvadosien (animations, 

sciences participatives, ¤). 

Qui fait quoi  

L®association se compose de membres actifs engagĄs dans son fonctionnement, aux cďtĄs d®une 

Ąquipe de salariĄs qui mănent ses activitĄs scientifiques. 

 

  

Les bénévoles  

Soutiennent notre association en donnant de leur 

temps dans diverses activitĄs (sensibilisation des 

enfants au travers des sciences participatives, veille 

de la presse, appui û l®animation des stands ou des 

sorties, ¤).  

Les adhérents  

Souscrivent û une adhĄsion et s®engagent û respecter 

les statuts et le răglement intĄrieur de l®association. 

L®adhĄsion leur donne plusieurs droits, dont celui de 

voter û l®assemblĄe gĄnĄrale ou de devenir 

administrateur. 

Les 

administrateurs  

Ils sont les membres du CA. Ils sont Ąlus par les 

adhĄrents et les reprĄsentent. Ils prennent des 

dĄcisions concernant l®association, en accord avec 

ses statuts et participent û son fonctionnement. Ils 

peuvent Ągalement reprĄsenter l®association lors des 

diffĄrentes instances consultatives. 

Le bureau  

Notre bureau est composĄ d®un.e prĄsident.e, d®un.e 

trĄsorier.ăre et d®un.e secrĄtaire. Ces derniers sont 

Ąlus par les administrateurs du Conseil 

d®Administration. 

Membres actifs  

Ils participent au 

fonctionnement 

et û la vie de 

l®association. 

2 

Diffuser la connaissance  

auprès des acteurs du littoral : 

grand public, professionnels, 

gestionnaires publics et 

privés. 

 

1 

Promouvoir la connaissance  

des écosystèmes littoraux en 

développant des études 

scientifiques fondamentales et 

appliquées. 

3 

Favoriser la collaboration  

avec différentes disciplines 

scientifiques dans le domaine 

de l'écologie littorale. 
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Le bureau & le CA  

Le Conseil d®Administration 

(CA) est composĄ de 7 

membres, dont 3 au bureau 

de l®association. RenouvelĄ 

en 2024, il est mandatĄ pour 

trois ans. Lors de l®assemblĄe 

gĄnĄrale du 18 juin 2025, 

AmĄlie Lehuen, trĄsoriăre 

depuis 2021, a annoncĄ son 

dĄpart du poste et du CA. Le 

CA s®est rĄuni le 22 juil. afin 

d®Ąlire, û l®unanimitĄ, Xavier 

Orcesi au poste de trĄsorier.  

 

 

Réunions mensuelles  

Le CA et les salariĄs se rĄu-

nissent gĄnĄralement une 

fois par mois pour Ąchanger 

sur le fonctionnement de l®as-

sociation ou encore la vie as-

sociative. En 2025, ce 

rythme a ĄtĄ ponctuellement 

adaptĄ, en raison des con-

traintes liĄes aux marĄes et û 

la pause estivale, durant la-

quelle les rĄunions ne sont 

pas organisĄes. Le CA et les 

salariĄs se sont ainsi rĄunis 

les 13 fev., 19 mars, 15 mai, 

30 sept., 28 oct. et 02 dec. 

2025. 

 

Adhérents & bénévoles  

Les adhĄrents et les 

bĄnĄvoles participent û la vie 

associative. Sur l®annĄe 

2025-2026, le GEMEL-

Normandie comptait 11 

adhĄrents, dont 10 se 

dĄclaraient bĄnĄvoles actifs. 

Ce chiffre ne prend pas en 

compte les bĄnĄvoles non 

formalisĄs, intervenant de 

maniăre ponctuelle ou 

informelle. En pratique, le 

nombre de bĄnĄvoles 

mobilisĄs est estimĄ û une 

vingtaine de personnes sur 

cette pĄriode

.

 

 

Conseil dõAdministration  
Membres du Conseil d®Administration, renouvelĄ lors 

de l®AG de juin 2024 pour une durĄe de 3 ans. De 

gauche û droite : Erwan Aublet, Marine Honnart, Anne-

Lise Giommi, Alain Viaud, Gilles Foucher, Xavier Orcesi 

et AmĄlie Lehuen. 
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Alain Viaud  

Président  

Intéressé par tout ce qui touche 
au milieu marin, Alain développe 
les activités bénévoles et les 
implique dans les sciences 
participatives, en direction des 
scolaires.  

Amélie Lehuen  

Trésorière (jusquõen juin 2025) 

Docteure en biologie marine et 
ancienne chef de projet 
industriel, Amélie met à profit ses 
compétences en informatique, 
outils numériques et gestion de 
projet. Elle apporte une solide 
organisation tout en ayant une 
vision claire des enjeux. 

Xavier Orcesi  

Trésorier (depuis juil. 2025)  

Informaticien à la retraite, Xavier 
est administrateur depuis 2022. 
Il a contribué à la refonte du site 
internet, participe aux décisions 
de fonctionnement et s®investit 
dans les actions de vulgarisation 
scientifique. 

 

Gilles Foucher  

Administrateur  

Gilles nous a rejoint en tant que 
bénévole puis a intégré le CA en 
2022. Il participe au quotidien au 
fonctionnement de l®association. 
Toujours volontaire, il se charge 
de la mise en place des 
documents associatifs, des 
demandes de devis,¤ 

Anne -Lise Giommi  

Secrétaire  

Gestionnaire de la RNN du Cap 
Romain, Anne-Lise a rejoint le 
CA en 2017 suite à sa présence 
dans les locaux de la station 
marine du CREC jusqu®en 2019. 
Elle assure ponctuellement des 
tâches administratives. 

Marine Honnart  

Administratrice  

Titulaire d®un master en biologie 
marine, Marine a intégré le CA 
en 2024 pour aider l®association 
à réaliser ses activités et 
sensibiliser le grand public dont 
les plus jeunes.  

Erwan Aublet  

Administrateur  

Technicien en biologie marine 
depuis 10 ans, Erwan, ancien 
salarié de l®association, connaĉt 
nos enjeux techniques et 
généraux. Il s®implique en 
apportant ses connaissances 
avec un regard extérieur. 
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LES SALARIES 
Les permanents  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Les contractuels  

  

Romane Le Gac  

Technicienne  

Romane a rejoint l®Ąquipe pen-
dant 6 mois, û la fin de l®ĄtĄ 2024 
pour du renfort sur le terrain et 
les traitements des échantillons 
au laboratoire. Son contrat s®est 
finalisé en février 2025. 

Thaïs Dôme 

Assistante ingénieure  

Thaïs contribue depuis oct. 2025 
au renforcement des compé-
tences en détermination de la 
macrofaune. Elle traite les 
échantillons et appuie les char-
gés de mission au quotidien, du 
terrain au laboratoire, en passant 
par le montage de projets. 

6
salariés

Olivier Timsit  

Chargé de mission  

Le déterminateur en taxonomie 
de l'équipe, Olivier est l'atout 
maître de la connaissance de 
l'association en faune benthique, 
avec plus de 20 années 
d®expĄrience. 

Elodie Ollivier  

Chargée de mission  

Arrivée en août 2020, en pleine 
tempête, Elodie travaillait au GE-
MEL (tout court) avant de nous 
rejoindre. Elle gère la coordina-
tion de l®association, le montage, 
la gestion administrative, finan-
cière et scientifique des projets 
ainsi que la cartographie. 

Andréa Lemoine  

Chargée de mission  

Arrivée en février 2021, Andréa a 
d®abord intĄgrĄ l®association en 
tant que stagiaire. Elle s®occupe 
du montage et de la gestion de 
projets. Les analyses de don-
nées sous R et la gestion de la 
communication sont ses atouts. 

Florence Barbot  

Assistante administrative  

Florence est arrivée en fin 
d®annĄe 2023. Elle intervient une 
fois par semaine pour mettre de 
l®ordre comptable et effectue des 
tâches administratives. 
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LES STAGIAIRES
Lors des stages de dĄcouverte d®une semaine 

organisĄs û la station marine, les stagiaires 

dĄcouvrent une partie des activitĄs de 

l®association û l®occasion d®une demiȤjournĄe ou 

d®une journĄe passĄe aux cďtĄs de l®Ąquipe 

salariĄe. L®encadrement s®articule gĄnĄralement 

autour de quatre temps : la prĄsentation de 

l®association et de ses grandes thĄmatiques de 

travail, la dĄcouverte des principaux protocoles 

d®Ąchantillonnage, puis la mĄthodologie de 

traitement et d®analyse des Ąchantillons en 

laboratoire. 

L®Ąquipe a accueilli Tom Nivoix dans le cadre d®un stage d®un mois, de mai û juin 2025. Il a pu dĄcouvrir 

les activitĄs menĄes en laboratoire par les autres Ąquipes de recherche, participer aux campagnes de 

prĄlăvements de l®association, assister û des rĄunions de restitution de rĄsultats, ainsi que dĄcouvrir les 

animations de sciences participatives. En parallăle, Tom a menĄ des recherches bibliographiques sur 

une thĄmatique en lien avec le montage d®un futur projet. Il n®a toutefois pas ĄtĄ possible d®accueillir des 

stagiaires sur des durĄes plus longues, la charge de travail des salariĄs ne permettant pas d®assurer un 

encadrement optimal. 

 

 

SõENGAGER A NOS COTES 
Nous rejoindre  

 

 

Vous pouvez consulter nos offres d®emplois, de 

stages ou de services civiques sur la rubrique 

dĄdiĄe de notre site internet. Vous pouvez 

Ągalement nous envoyer une candidature 

spontanĄe sur infos[a] gemel -normandi e.org.  

 

 

 

 

 

Nous soutenir  

 

 

Une autre rubrique prĄsente les diffĄrentes 

faĂons de soutenir notre association. Vous 

pouvez contribuer û son bon fonctionnement en 

participant aux actions bĄnĄvoles, en devenant 

adhĄrent par une cotisation, ou simplement en 

faisant un don, ce qui ne vous engage pas û 

devenir bĄnĄvole ou adhĄrent. 

 

 

 

 

Bulletin de soutien  

Consulter les  offres  

mailto:infos@gemel-normandie.org
https://www.gemel-normandie.org/nous-soutenir/
https://www.gemel-normandie.org/nous-rejoindre/
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NOS ACTIONS 
 

Issu de lõantenne calvadosienne du GEMEL, le GEMEL-

Normandie a été fondé en 2010 afin de poursuivre les activités 

locales de fa­on autonome. Lõ®quipe contribuait d®jà au 

quotidien, ¨ lõapport de connaissances sur les ®cosyst¯mes 

estuariens et littoraux en Normandie. Ainsi, lõassociation peut 

se pr®valoir de 45 ans dõactivit®s scientifiques dans le domaine 

de lõ®cologie c¹ti¯re. Le GEMEL-Normandie dispose dõune 

équipe de salariés, avec une forte expertise en  suivis des 

habitats benthiques. Ses adhérents et bénévoles participent à 

son bon fonctionnement notamment dans la diffusion de 

connaissance auprès du grand public.  
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ADHERENTS- BENEVOLES 
Evènement annuel  

Une galette des rois a ĄtĄ organisĄe auprăs de nos adhĄrents et 

de nos bĄnĄvoles pour cĄlĄbrer la nouvelle annĄe, le 09 janv. Cet 

Ąvănement est notre faĂon de les remercier de leur implication 

dans le fonctionnement de la vie associative et de dĄbuter 

ensemble la nouvelle annĄe dans la convivialitĄ.  

 

SalariĄs, adhĄrents et bĄnĄvoles Ątaient au rendez-vous : une 

opportunitĄ pour les membres de l®association de se retrouver, se 

rappeler des temps forts de l®annĄe ĄcoulĄe grýce û un petit 

diaporama en fond, avant d®Ącouter les v¸ux du PrĄsident de 

l®association, Alain Viaud. 

 

 

Collecte de déchets  

 
L®association a organisĄ une 

collecte de dĄchets sur la 

plage de Luc-sur-Mer en ĄtĄ 

2025, afin de relancer cette 

activitĄ. Les conditions 

mĄtĄorologiques n®Ątant pas 

propices et le nombre de 

participants Ątant limitĄ, il a 

ĄtĄ dĄcidĄ de reporter les 

opĄrations de collecte û une 

pĄriode plus favorable. 

 

Envie de participer û ce type 

d®Ąvănements ? Ecrivez-nous 

pour ątre ajoutĄÒe û notre liste 

de diffusion :   
infos[a]gemel -normandie.org   

 

 Bouge ton Luc #2  

L®association a participĄ û la 2 Ądition de l®ĄvĄnement ÆBouge Ton LucÖ, organisĄe û LucȤsurȤMer. Û 
cette occasion, l®association a ĄtĄ û la fois participante et Ątape du parcours, en ouvrant les portes de 

la Station marine de LucȤsurȤMer. Les bĄnĄvoles se sont mobilisĄs afin d®accueillir les participants et de 

leur prĄsenter les missions scientifiques menĄes par les Ąquipes. L®association tient û remercier 

l®ensemble des bĄnĄvoles pour leur implication, qui a permis de contribuer au bon dĄroulement de 

l®ĄvĄnement et de faire dĄcouvrir les activitĄs de la structure dans un cadre convivial et accessible au 

grand public. 
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Appui auprès des salariés  

Sur le terrain  

 

 

 
Mobilisation de  bénévoles  

Les bĄnĄvoles peuvent ap-

puyer les salariĄs lors de la 

rĄalisation des relevĄs scien-

tifiques sur le terrain. Ces 

temps d®intervention consti-

tuent pour eux une occasion 

de dĄcouvrir le littoral, 

d®Ąchanger avec l®Ąquipe sa-

lariĄe sur les thĄmatiques 

scientifiques de l®association, 

tout en apportant un soutien 

opĄrationnel. L®association 

mobilise prioritairement des 

bĄnĄvoles expĄrimentĄs, 

auxquels sont confiĄes des 

týches simples et clairement 

dĄfinies, afin de garantir la 

qualitĄ des donnĄes collec-

tĄes et la sĄcuritĄ des per-

sonnes mobilisĄes. 

 

Inventaire terrain  

En 2025, l®Ąquipe Ątait com-

posĄe de trois salariĄs. RĄ-

guliărement mobilisĄs sur le 

terrain, et dans l®attente du 

recrutement d®une quatriăme 

personne, le recours û des 

bĄnĄvoles a permis de facili-

ter certaines opĄrations. Ils 

sont intervenus dans les sui-

vis de bivalves (§ Coques 

Beau guillot, p.  23) ou encore 

dans la biodiversitĄ associĄe 

aux champs de blocs sur la 

Cďte de Nacre (§ OPAP, p. 

24). Ils ont ainsi participĄ û 

des comptages de pącheurs 

û pied, û la prise de notes sur 

les fiches terrain sous la dic-

tĄe des salariĄs ou û la mani-

pulation ponctuelle de blocs, 

toujours sous supervision. 

 

Logistique  

Par ailleurs, un bĄnĄvole a 

ĄtĄ mobilisĄ pour assurer le 

transport d®Ąchantillons de 

macrofaune dans le cadre 

des suivis d®habitats, depuis 

les sites d®Ątudes vers la 

station marine. Ces inter-

ventions se sont avĄrĄes 

nĄcessaire, les salariĄs Ątant 

engagĄs sur plusieurs jours 

consĄcutifs de prĄlăvements 

sur le terrain dans l®Ouest 

Cotentin, et les Ąchantillons 

devant ątre acheminĄs dans 

des dĄlais compatibles avec 

leur conservation.  

 

 

 

 

 

   

 

Au laboratoire  

L®association effectue des analyses d®Ąchantillons au laboratoire dans le cadre de ses activitĄs 

scientifiques, dont le tri. Cette týche consiste û sĄparer la faune issue des prĄlăvements de sĄdiments, 

prĄalablement aux phases de dĄtermination. En 2024, des bĄnĄvoles ont ĄtĄ mobilisĄs pour appuyer 

les salariĄs lors de cette phase de tri, permettant ainsi d®anticiper les analyses û venir. Ainsi, en 2025, 

les activitĄs de laboratoire ont principalement portĄ sur la dĄtermination des Ąchantillons, menĄe par un 

salariĄ expert en dĄtermination taxonomique.  

 

 

  

1 2 3 
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Radeau de la baleine  

Depuis sa premiăre Ądition, l®association participe aux Æ Radeaux de la Baleine Ö, organisĄs û Luc-sur-

Mer. Le 6 juin, des membres de la station marine et des adhĄrents se sont portĄs volontaires pour 

dĄfendre les couleurs de l®association lors de la course. Man¸uvrer le radeau, affectueusement baptisĄ 

Æle CRECosaureÖ, n®a pas ĄtĄ chose facile! Quelques ajustements, et peutȤątre une petite cure 
minceur, sont d®ores et dĄjû envisagĄs afin de l®amĄliorer pour la saison 2026. Bravo û CĄcile, EloĊse, 

Oscar et Izaac, qui ont permis û l®Ąquipe de dĄcrocher une belle 6 place sur 12 Ąquipages engagĄs. 

Mention spĄciale û Alain, notre PrĄsident, pour la confection et l®amĄlioration de la baleine, qui permet 

û l®association de remporter chaque annĄe le trophĄe du plus beau radeau. 

 

 
           

Sciences participatives : BioLit Junior 

BioLit Junior est un programme de sciences 

participatives qui permet de faire dĄcouvrir la 

biodiversitĄ du littoral aux jeunes. Grýce û ce 

programme, il est possible de les sensibiliser aux 

enjeux de la protection du milieu marin et du 

littoral. Dans le cadre de celui-ci, les jeunes sont 

en contact direct avec la nature. Notre 

association organise des animations scolaires û 

Luc-sur-Mer depuis 2019. Suite û la crise 

sanitaire liĄe au COVID, l®association avait arrątĄ 

ces animations. Elles ont ĄtĄ relancĄes en 2022.  

 

Le GEMEL-Normandie tient û remercier les 

enfants, les enseignants et les bĄnĄvoles qui ont 

permis la rĄalisation de ce protocole de science 

participative Biolit Junior. Les donnĄes seront 

transmises û Planet Mer qui s®occupe de 

collecter les donnĄes de tous les sites. 

Formations  

Des formations bĄnĄvoles sont organisĄes et animĄes par le PrĄsident de l®association. La premiăre 

partie de la formation consiste û expliquer l®objectif du programme BioLit Junior et la seconde û appliquer 

le protocole sur la plage. Cette formation permet aux bĄnĄvoles d®ątre autonomes lors de l®intervention 

sur la plage avec les enfants. Chacun encadre un groupe de quatre enfants pour vĄrifier la rĄalisation 

du protocole simplifiĄ. La formation a eu lieu en mars.  
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Edition 2025 

 
 

L®association a menĄ la 6 

Ądition du programme de 

sciences participatives BioLit 

Junior, dĄbutĄe en mai et 

achevĄe le 1ᾭ juillet 2025. 

Les conditions mĄtĄorolo-

giques favorables ont permis 

l®organisation de six sorties 

avec des classes de primaire 

de deux Ącoles de 

LucȤsurȤMer. Au total, 109 

Ąlăves ont participĄ û la mise 

en ¸uvre du protocole. L®en-

cadrement de ces sorties a 

mobilisĄ 15 bĄnĄvoles, 3 sta-

giaires et 4 parents d®Ąlăves, 

reprĄsentant 40 interventions 

rĄparties sur l®ensemble des 

six sorties. 

 

 

 
 

Au cours de la saison, 70 

quadrats ont ĄtĄ Ąchantillon-

nĄs, dont 29 ne prĄsentaient 

aucune espăce d®algue ou de 

faune. Au total, 103 gastĄro-

podes ont ĄtĄ observĄs, soit 

une densitĄ moyenne de 1,5 

individu par quadrat. La 

faune observĄe est marquĄe 

par une forte prĄsence de la 

gibbule ombiliquĄe, qui est 

l®espăce la plus frĄquemment 

rencontrĄe sur le site. Elle est 

suivie par la littorine obtuse, 

prĄsente en effectifs plus 

faibles. Les autres espăces 

ont ĄtĄ observĄes de maniăre 

ponctuelle, traduisant une di-

versitĄ spĄcifique limitĄe. La 

densitĄ de gastĄropodes est 

similaire û celle observĄe en 

2024, mais reste infĄrieure û 

celle mesurĄe en 2023, et 

nettement plus faible que lors 

des premiers suivis rĄalisĄs 

sur le site.  

 
 

Par ailleurs, une diminution 

des algues brunes a ĄtĄ 

constatĄe. Seul le Fucus 

dentĄ a ĄtĄ observĄ lors de 

cette campagne, tandis que 

les autres espăces aupara-

vant prĄsentes n®ont pas ĄtĄ 

retrouvĄes. Ces Ąvolutions 

sont probablement liĄes û 

l®accumulation progressive 

de sable en haut de plage, 

qui recouvre une partie des 

rochers et limite la prĄsence 

des algues et des gastĄro-

podes associĄs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

6 

Classes 

109 

Enfants Bénévoles  

15 70 

Quadrats  

>112 

Heures de 

bénévolat  
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Fête de la Science  

A l'occasion de la Fąte de la Science, la Station 

Marine de Luc-sur-Mer (CREC) a ouvert ses 

portes les 11 et 12 oct. 2025. Grýce au soutien 

de nos bĄnĄvoles, le grand public a pu dĄcouvrir 

les trĄsors de nos plages normandes. En amont 

de ces journĄes, une session d®Ąchange entre 

bĄnĄvoles, organisĄe le 7 oct., a permis de 

(re)prendre connaissance des outils existants et 

de faire Ąvoluer collectivement le stand.  

 

L®association a animĄ deux ateliers autour de la 

biodiversitĄ du littoral. Le premier permettait 

d®observer, û l®aide d®une loupe binoculaire et 

d®une camĄra, les petits animaux qui peuplent 

les plages normandes. 

 

 
 

Le second proposait une sĄrie de jeux 

pĄdagogiques : reconnaissance des espăces 

courantes sur l®estran et initiation û leur 

classification en grandes familles taxonomiques, 

dĄcouverte des espăces non indigănes et de 

leurs origines, puis exploration des ĄlĄments 

retrouvĄs dans la laisse de mer.  

 

 
 

 
 

Atelier dõ®change 

Un atelier a ĄtĄ organisĄ le 28 oct. avec les 

bĄnĄvoles ayant participĄ û l®animation du stand 

lors de la Fąte de la Science. Ce temps 

d®Ąchange a permis de recenser les points 

manquants et les axes d®amĄlioration en vue des 

prochains ĄvĄnements de ce type.  

 

Il a mis en Ąvidence que la prĄparation et 

l®animation des stands reposent sur des moyens 

humains importants, nĄcessitant une 

mobilisation renforcĄe des bĄnĄvoles en amont 

de l®Ąvănement.  

 

Par ailleurs, les contraintes liĄes û l®espace 

disponible lors de l®Ąvănement nĄcessitent 

d®adapter les outils de mĄdiation existants. Les 

bĄnĄvoles ont ĄvoquĄ l®importance de 

dĄvelopper des outils de mĄdiation plus 

concrets et interactifs (manipulation, approche 

sensorielle), mieux adaptĄs au public accueilli 

lors de ces Ąvănements.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

© DIRCOM UNICAEN 

ë moyen terme, lõassociation souhaite 

structurer un groupe de bénévoles actifs 

et autonomes, d®di® ¨ lõanimation des 

stands.  Ce groupe serait co Ȥanim é par un 

membre du Conseil d õAdministration et 

deux adhérents, en lien avec un salarié.  
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Gouvernance interne et cohésion  

En 2025, le Conseil 

d®Administration (CA) a 

assurĄ un rďle actif dans la 

gouvernance et le fonction-

nement de l®association. Il 

s®est rĄuni û plusieurs 

reprises au cours de l®annĄe 

et a ĄtĄ mobilisĄ sur des 

missions variĄes: prise de 

dĄcisions, signature de 

documents administratifs, 

suivi rĄgulier de la trĄsorerie, 

et appui û l®organisation des 

animations. 

 

Le CA a Ągalement ĄtĄ 

impliquĄ dans les processus 

de ressources humaines en 

2025, notamment dans le 

cadre du recrutement (lec-

ture de l®offre, Ątude des 

candidatures retenues, 

Ąchanges tĄlĄphoniques, 

avis et retours formulĄs en 

lien avec l®Ąquipe salariĄe), 

ainsi que lors de temps 

d®Ąchange individuels. Il a par 

ailleurs contribuĄ û la gestion 

de moyens matĄriels, en 

particulier concernant le 

vĄhicule (location, entretien). 

 

Tout au long de l®annĄe, les 

administrateurs ont apportĄ 

un appui ponctuel aux 

salariĄs, notamment û 

travers des Ąchanges avec 

des partenaires (dont le 

CPIE), la gestion de 

problĄmatiques liĄes au site 

internet, la conception et 

l®amĄlioration d®outils internes 

(documents de suivi, tab-

leaux Excel, site web), ainsi 

que certaines publications 

sur les rĄseaux sociaux. Le 

CA a Ągalement participĄ 

aux rĄunions dans le cadre 

du DLA. 

 

Afin de renforcer la cohĄsion 

entre les membres du 

Conseil d®Administration et 

l®Ąquipe salariĄe, un repas 

annuel rĄunissant le CA et les 

salariĄs a ĄtĄ organisĄ en mai 

2025. Ce temps d®Ąchange 

convivial a permis de faire le 

point sur l®annĄe ĄcoulĄe, de 

partager les retours d®ex-

pĄrience et d®Ąchanger 

collectivement sur les 

perspectives û venir. 

 

 

 
 

Bilan 

Les bĄnĄvoles ont contribuĄ û la vie de l®asso-

ciation û travers diverses actions : comitĄs, 

rĄunions, appui aux salariĄs, animation, etc. 

Leur implication est difficile û quantifier 

prĄcisĄment puisque certaines actions sont 

assurĄes par des bĄnĄvoles rĄguliers ou 

ponctuels, et le temps n®est pas toujours 

transmis. MalgrĄ la prĄsence de personnes en 

charge de la gestion de la vie associative, il reste 

difficile d®estimer prĄcisĄment le temps investi, 

les engagements Ątant libres et non systĄ-

matiquement dĄclarĄs. 

 

 

 

 

 

 

En 2025, lõactivit® des 

bénévoles représe nte 

au moins  457 h soit  

66 j dõ®quivalent 
temps plein.  
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Assemblée Générale  

Le GEMEL-Normandie a prĄsentĄ ses activitĄs et son bilan financier 2024 lors de son AssemblĄe 

GĄnĄrale, qui s®est tenue le 18 juin 2025 û la station marine de Luc-sur-Mer. Au total, 18 personnes 

Ątaient prĄsentes. 65 % des adhĄrents Ątaient reprĄsentĄs et ont approuvĄ û l®unanimitĄ le rapport moral 

et le rapport financier. Le Conseil d®Administration n®a pas ĄtĄ renouvelĄ, ses membres ayant ĄtĄ Ąlus en 

juin 2024 pour un mandat de trois ans. Cependant, AmĄlie Lehuen, trĄsoriăre de l®association depuis 

2021, a annoncĄ son dĄpart aux adhĄrents. Le GEMEL-Normandie a tenu û la remercier pour son 

implication. Son investissement a permis de renforcer l®autonomie des salariĄs dans la gestion 

administrative, ou encore de mettre en place des outils efficaces pour amĄliorer le pilotage et le 

fonctionnement de la vie associative, assurant la pĄrennisation de l®association.  

  

 

 

 

Sabellaria alveolata  
L®hermelle est un ver qui constitue des massifs appelĄs 

Æ rĄcifs d®hermelles Ö. Cet annĄlide sĄdentaire vit dans 

un tube de sable construit grýce û des grains de sable 

sĄlectionnĄs par l®animal ainsi que par sa propre salive. 

Ces rĄcifs sont prĄsents sur les estrans rocheux et 

sableux et constituent de vĄritables rĄservoirs de 

biodiversitĄ : de nombreuses espăces viennent s®y 

abriter grýce aux interstices et û la protection qu®offrent 

ces structures. 
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NOTRE EXPERTISE 
Le GEMEL-Normandie participe aux conseils consultatifs organisĄs sur le territoire (rĄunions, comitĄs, 

commissions) et Ąchange avec les acteurs du territoire afin d®apporter son expertise sur diffĄrentes 

thĄmatiques. L®association participe Ągalement û des Ąvănements et formations pour dĄvelopper cette 

expertise. 

 

Sentinelles de la Mer Normandie  

Le GEMEL-Normandie est membre des Sentinelles de la Mer Normandie, regroupement d®acteurs qui 

¸uvrent pour la prĄservation du littoral et du milieu normand et qui est pilotĄ par l®URCPIE. Il a ĄtĄ crĄĄ 

en 2018 afin de mettre en avant les programmes de sciences participatives et de veille Ącologique de 

la rĄgion. Ce regroupement permet Ągalement l®interconnaissance, la coopĄration ou encore le partage 

entre les acteurs du rĄseau.  

 

Dans ce cadre, le 

programme ALIEN Nor-

mandie a ĄtĄ dĄveloppĄ dans 

l®objectif de mettre en place 

un observatoire participatif 

des espăces non indigănes 

(ENI) marines. L®association 

n®a pu ątre reprĄsentĄe au 

COPIL du programme le 21 

janv., û l®inverse de celui 10 

oct. oĔ une de nos bĄnĄvoles 

a pu y assister pour 

reprĄsenter l®association.  

 

Tout au long de l®annĄe, les 

salariĄs de l®association ont 

participĄ activement aux 

Ąchanges liĄs û ce 

programme, principalement 

û distance, notamment û 

travers la relecture de 

documents et la formulation 

de retours et d®avis 

contribuant û l®amĄlioration 

des contenus. 

 

Un bilan de l®Ątat des 

connaissances sur les 

espăces non indigănes (ENI) 

en Normandie a ainsi ĄtĄ 

rĄalisĄ en 2025 par l®URCPIE. 

Sa rĄdaction a fait l®objet de 

relectures par les salariĄs de 

l®association, visant û intĄgrer 

de nouveaux ĄlĄments, tels 

que les rĄsultats rĄcents ou 

les nouveaux programmes 

scientifiques portant sur les 

ENI et û amĄliorer les con-

naissances relatives aux ENI 

marines, ainsi qu®û leurs 

impacts sur le milieu marin et 

les activitĄs humaines. Les 

salariĄs ont Ągalement 

participĄ û la conception des 

documents associĄs û ce 

programme. 

 

 

 

 

Comité consultatif de la RNN de Cap 

Romain  

L®association a participĄ au comitĄ consultatif de 

la RĄserve Naturelle Nationale (RNN) du Cap 

Romain le 05 juin. Les bilans d®activitĄs et finan-

cier de l®annĄe 2024 et les programmations de 

l®annĄe 2025 de la RNN Falaise du Cap Romain 

ont ĄtĄ prĄsentĄs au cours de celui-ci. Les 

Ąchanges concernaient protection de la falaise 

face aux activitĄs anthropiques pouvant impac-

ter sa gĄologie ou encore les Ątudes scienti-

fiques menĄes sur la RNN, dont celles rĄalisĄes 

par notre association. 

 

 

Comité de pilotage de sites Natura 

2000  

En 2025, l®association a ĄtĄ conviĄe û participer 

û plusieurs rĄunions de comitĄs de pilotage 

(COPIL) de sites Natura 2000, dans le cadre de 

l®Ąlaboration des documents d®objectifs 

(DOCOB). En raison de contraintes de calen-

drier, les salariĄs n®ont pas pu participer û l®Ąla-

boration du diagnostic Ącologique de la Zone 

SpĄciale de Conservation (ZSC) ÆRĄcifs et 

landes de la HagueÖ, le 6 nov. L®association a 

toutefois contribuĄ au COPIL en transmettant 

des donnĄes issues de ses travaux antĄrieurs. 

Compte tenu de l®Ąloignement du lieu de la rĄu-

nion, l®association a dĄclinĄ l®invitation au COPIL 

du 27 nov., relatif û la ZSC ÆLittoral cauchoisÖ 

et û la Zone de Protection SpĄciale ÆLittoral 

seinoȤmarinÖ. 
 

Plus dõinformations 

https://www.gemel-normandie.org/nous-rejoindre/
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Révision du DOCOB - Tatihou  

Depuis 2023, le GEMEL-Normandie a assistĄ û diffĄrents groupes de travail (GT) organisĄs dans le 

cadre de la rĄvision du document d®objectifs (DOCOB) du site Natura 2000 Æ Tatihou ² Saint-Vaast-la-

Hougue Ö. Il est pilotĄ par la DREAL-Normandie (DREAL-N) et animĄ par le Syndicat Mixte Littoral 

Normand (SMLN). Ce document doit proposer un ensemble des mesures de gestion, ces derniăres 

Ątant la partie opĄrationnelle du document. C®est en rĄfĄrences û ces mesures que sont suivies les 

actions mises en ¸uvre dans l®animation.  

 

Dans ce cadre, un temps 

d®Ąchange entre le SMLN et 

l®association a eu lieu dans 

nos locaux le 7 janv., afin de 

construire des fiches actions 

en lien avec les mesures de 

gestion, notamment sur les 

volets habitats et espăces. 

Ces mesures constituent la 

partie opĄrationnelle du 

DOCOB et servent de rĄfĄ-

rence pour le suivi des ac-

tions mises en ¸uvre dans le 

cadre de l®animation du site. 

 

Des indicateurs de suivi sont 

ensuite dĄfinis pour chaque 

mesure, afin d®en Ąvaluer 

quantitativement la mise en 

¸uvre. Le GEMEL-Norman-

die a de nouveau ĄtĄ sollicitĄ 

au printemps pour relire et 

corriger les indicateurs pro-

posĄs, contribuant ainsi û la 

finalisation du document. 

 

Afin de clďturer les trois an-

nĄes de rĄvision, une rĄunion 

de restitution des Ątudes et 

suivis scientifiques menĄs û 

l®anse du Cul de Loup s®est 

tenue sur le terrain, le 11 juin. 

Û cette occasion, l®associa-

tion a prĄsentĄ les suivis rĄa-

lisĄs sur les zostăres naines 

dans le cadre de la DCE, fi-

nancĄs par l®Agence de l®Eau 

Seine Normandie (§ DCE, p. 

26). Le CNAM-Intechmer a 

Ągalement prĄsentĄ des tra-

vaux portant sur les zostăres 

ainsi que sur les phĄno-

mănes de sĄdimentation ob-

servĄs dans le secteur. 

Cette rĄvision a finalement 

abouti û l®Ąlaboration d®un 

programme de mesures vi-

sant û : amĄliorer l®Ątat de 

conservation des habitats, 

prĄserver leurs fonctionnali-

tĄs dans un contexte de 

changement climatique et 

contribuer au retour des es-

păces amphihalines. Des 

chartes ont Ągalement ĄtĄ 

ĄlaborĄes afin de favoriser 

des pratiques compatibles 

avec les objectifs du site. Le 

GEMEL-Normandie a assistĄ 

û la prĄsentation de ces ĄlĄ-

ments lors du COPIL du 3 juil. 

û Saint-Vaast-la-Hougue. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
© Syndicat Mixte Littoral Normand  
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Pêche à Pied  ð Obs PAPL 

En 2025, l®Ąquipe salariĄe a ĄtĄ conviĄe û plusieurs rĄunions et commissions relatives û la pąche û pied 

de loisir (PAP). Certaines invitations ont toutefois dĖ ątre dĄclinĄes, en raison de contraintes de dispo-

nibilitĄ ou de limitations budgĄtaires, la participation û ce type d®instances n®Ątant pas financĄe. L®asso-

ciation reste nĄanmoins trăs impliquĄe sur cette thĄmatique. 

 

Les salariĄs ont ainsi participĄ aux actions menĄes dans le cadre de l®Observatoire de la Pąche û Pied 

de Loisirs Manche Est ² Mer du Nord (Obs PAPL MEMN). Ce programme, lancĄ en 2018, rĄpond aux 

objectifs dĄcrits dans le plan d®action pour le milieu marin de la sous-rĄgion marine Manche-Mer du 

Nord. Il vise û amĄliorer les connaissances sur les pratiques de pąche û pied afin d®en limiter les impacts 

sur le milieu. L®URCPIE Normandie anime ce projet û travers diffĄrents formats: rencontres, ateliers ou 

encore groupes de travail. 

 

Dans ce cadre, l®association a contribuĄ au 

printemps û la prĄparation de la journĄe de 

rencontre du 16 sept., organisĄe û Juno Beach 

û Courseulles-sur-Mer, rĄunissant plusieurs 

structures du territoire. Le GEMEL Normandie a 

prĄsentĄ les habitats benthiques de l®Ouest 

Cotentin, qu®il a identifiĄs et cartographiĄs dans 

le cadre de ses travaux. Il a Ągalement prĄsentĄ 

les impacts potentiels de la pąche û pied sur ces 

milieux, û partir d®une mĄthodologie spĄcifique 

permettant de hiĄrarchiser les risques selon la 

sensibilitĄ des habitats, constituant un outil 

d®aide û la gestion pour orienter les actions et 

leurs prioritĄs.  

 

La journĄe s®est poursuivie par une table ronde 

sur la sensibilisation auprăs des PAP de loisir, 

ainsi que par deux ateliers de travail portant sur 

la valorisation des rĄsultats de l®observatoire et 

sur l®amĄlioration de la concertation avec les 

acteurs impliquĄs dans la sensibilisation, 

notamment en lien avec les Ąvolutions 

rĄglementaires. 

 

Au cours de l®annĄe 2025, les salariĄs ont 

Ągalement contribuĄ û la relecture et û la 

correction de documents et de supports, ainsi 

qu®û la formulation d®avis sur l®organisation 

gĄnĄrale du programme. Ils ont ponctuellement 

ĄtĄ sollicitĄs pour identifier les besoins en outils 

de sensibilisation, notamment la mise en place 

de panneaux adaptĄs aux habitats observĄs sur 

les sites. 

 

 
© URCPIE 


